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1. INLEIDING

Voor u ligt het beleidsplan van Stichting Hapkracht (hierna te noemen: de "Stichting") 2025-2029. Gekozen is
voor een compact meerjarig beleidsplan dat waar nodig van jaar tot jaar wordt geactualiseerd en bijgesteld. Zo
ontstaat een dynamisch document, dat een lange termijn richtsnoer biedt voor beleid en activiteiten van de
stichting.

Stichting Hapkracht is op 28 mei 2025 opgericht als burgerinitiatief in Utrecht en heeft als missie om
basisschoolleerlingen in Utrecht dagelijks te voorzien van een gezonde lunch en extra beweegactiviteiten. Het
initiatief richt zich specifiek op de circa 8.000 kinderen in wijken waar gezond eten en dagelijks bewegen niet
vanzelfsprekend is.

Kernboodschap: Hapkracht bundelt de publieke en private krachten in Utrecht om de ruim 8.000
basisschoolkinderen waarvoor gezond eten en dagelijks bewegen niet vanzelfsprekend is, dagelijks te voorzien
van een 'hap-samen' lunch én een lekkere portie beweegplezier. Dit stadsbrede initiatief met een behapbaar
aanbod bereikt alle scholen in wijken die versterking nodig hebben. Gezonde voeding en beweging zijn immers
voorwaarden om tot leren te komen.

Ondanks dat Utrecht op veel gebieden goed scoort, groeit er een aanzienlijk aantal kinderen op in armoede
(ca. 8.000). De huidige inspanningen op het gebied van eten en bewegen zijn te versnipperd, niet structureel
en bereiken onvoldoende van deze kinderen. Hapkracht wil een aanvulling bieden op lopende projecten en
krachtig opschalen.

Het beleidsplan wordt door het bestuur van de Stichting eenmaal per jaar op actualiteit getoetst en waar
nodig bijgesteld.

Voor de uitvoering van het beleid hebben we een aantal projecten gedefinieerd (zie bijlage). Met een
onderliggende prioritering. Per kwartaal beoordeelt het bestuur of deze projecten afgerond zijn, dan wel
bijstelling behoeven.



2. DOELSTELLING
De statutaire doelstelling van de Stichting luidt als volgt:

"De stichting heeft ten doel het bevorderen van het realiseren van basisvoorwaarden die basisschoolleerlingen
in de gemeente Utrecht in staat stelt om te komen tot een gezonde leefstijl - welke voorwaarden in het
bijzonder zijn gericht op gezonde voeding en beweging - en voorts al hetgeen met één of ander rechtstreeks of
Zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de meest ruime zin van het woord."

Specifieke impactdoelstellingen:

Voor kind en gezondheid: Verbeterde groente- en voedselinname, verbeterde motorische ontwikkeling, meer
sociale verbinding, meer positieve energie, voedselacceptatie, smaakontwikkeling en gezondere
voedselkeuzes.

Voor kind en maatschappij: Een positieve sfeer op school, plezier in samen eten en bewegen, minder
schooluitval, verbeterde gezondheid, betere leerprestaties, verhoogde concentratie en energie.

Voor kind en school: Minder pestgedrag, minder zorgen bij ouders en schoolpersoneel, verbeterde
betrokkenheid en meer bewustwording van ouders.

3. ACTIVITEITEN

Voor het realiseren van de doelstelling van de Stichting ontwikkelt Hapkracht een integrale aanpak die voeding
en beweging combineert met educatie en participatie. We willen dus niet alleen de scholen ondersteunen bij
het verstrekken van lunches, maar vooral ook een duurzame verandering teweeg te brengen. De Stichting richt
zich primair op ca. 42 basisscholen in wijken die versterking nodig hebben, met name Overvecht,
Kanaleneiland en Zuilen-Ondiep.

Lunch dienstverlening: De Stichting onderscheidt op basis van de bestaande (beperkte) praktijk nu drie
varianten:

1. Boodschappenbox (ontzorging op inkoop)
2. Maaltijdbox (variatie, deels voorgesmeerd)
3. Maaltijdbuffet (totale ontzorging inclusief bemensing)

Samen met de scholen stemmen wij af welke variant het beste aansluit bij de wensen van die specifieke
school. De keuze maakt de school (bijvoorbeeld onderbouw/bovenbouw), tijd (15 min) en wensen. De
Stichting onderzoekt de kosteneffectiviteit van het aanbod en de kwaliteit van de leverancier. Hapkracht
ondersteunt de scholen bij de keuze uit het bestaande dan wel nieuw te ontwikkelen aanbod.

De succesindicatoren volgens kinderen zijn: lekker eten waar ik blij van word, veel keus en variatie, zelf doen
en zelf pakken, gezellig samen eten, en elke dag een fijne lunch voor iedereen.

Beweegactiviteiten: In samenwerking met SportUtrecht worden vier beweegkeuzes aangeboden:

1. Volwaardig meedoen begint op school: Gericht op het vergroten van maatschappelijke kansen en
betrokkenheid van alle kinderen.

2. Voldoende beweging gedurende de schooldag: Zorgen voor regelmatige en gevarieerde
beweegmomenten, verspreid over de dag.

3. Vaardige bewegers: Focussen op het ontwikkelen van motorische vaardigheden en zelfvertrouwen in
bewegen.

4. Bewegen als uitlaatklep: Sport inzetten als middel om gedrag te reguleren, energie kwijt te kunnen
en beter te kunnen deelnemen in de klas.



De scholen en SportUtrecht bepalen samen welke keuze het beste past bij de kinderen en de school en de al
aanwezige activiteiten op school rondom sporten en bewegen. Binnen dit initiatief zetten we een sportcoach
in —in dit geval een ALO-opgeleide professional — die niet alleen actief is binnen het onderwijs, maar ook op en
met de sportclubs in de wijk. Deze sportcoach maakt deel uit van het UBO-team van SportUtrecht en vervult
een sleutelrol in het versterken van de pedagogisch-didactische kwaliteit én het breed-motorische aanbod op
het sportpark.

Werkwijze:

Uitgangspunten en aanleiding

Stichting Hapkracht is mede ontstaan naar aanleiding van de nieuwjaarstoespraak van burgemeester Sharon
Dijksma in 2024, waarin zij haar verdriet uitsprak over het grote aantal kinderen dat in Utrecht met een lege
maag op school zit. Na verkenning van de problematiek concludeerde de stichting dat er structurele
knelpunten bestaan: onvoldoende publieke middelen, huiverigheid van scholen vanwege gebrek aan
duurzaamheid van kleinschalige initiatieven, beperkte organisatiekracht van scholen, en inefficiénte inzet van
beschikbare middelen door versnippering.

Zelfstandig voortouw en regie

De Stichting neemt zelfstandig het voortouw bij het opzetten en uitvoeren van alle werkzaamheden. Stichting
Hapkracht ondersteunt de scholen bij het organiseren en verzorgen van lunches. De stichting organiseert,
coodrdineert en bewaakt de kwaliteit, terwijl gespecialiseerde partners zoals bv Lunchmaatjes en SportUtrecht
de daadwerkelijke uitvoering verzorgen.

Bundeling en stroomlijning voor algemeen belang
De stichting richt zich op het algemeen belang door:

e Bestaande initiatieven te stroomlijnen en efficiénter te maken, zodat met hetzelfde geld meer
kinderen bereikt worden

e Alle beschikbare middelen bijeen te brengen uit publieke en private bronnen

e Volledige ontzorging van scholen op financieel, logistiek en organisatorisch gebied

e Coalitievorming tussen diverse partners te faciliteren voor een geintegreerde aanpak

Organisatie dienstverlening

Lunch dienstverlening wordt nu georganiseerd via een professionele keten: inkoop via contracten met
cateringpartijen, bereiding in keukens van partners, transport via gespecialiseerde vervoerders, en service op
school. De Stichting neemt het voortouw om deze keten zo goed en effectief mogelijk te organiseren. En
streeft naar opschaling van de huidige beperkte activiteiten.

Beweegactiviteiten worden op initiatief van scholen en Hapkracht ontwikkeld door SportUtrecht , waarbij
gebruik wordt gemaakt van het bestaande Utrechts Beweegprogramma en sportcoaches die zowel binnen het
onderwijs als op sportclubs actief zijn. Ook hier zal Hapkracht verkennen wat de randvoorwaarden zijn voor
opschaling.

Participatie en educatie

De stichting streeft verder naar duurzame verandering door het actief betrekken van ouders bij de uitrol van
programma's. Het doel is niet alleen dat er eten beschikbaar komt, en meer beweeg activiteiten, maar vooral
samen met ouders, scholen en wellicht de wijk, duurzame gedragsverandering teweegbrengen. Door educatie
over gezonde voeding en bewegen, gekoppeld aan de beschikbare dienstverlening, worden ouders en scholen
gestimuleerd om zelf tot een beter voedings- en beweegaanbod te komen. Samen met Vrijwilligers Centrale
Utrecht gaan we ervoor zorgen dat de scholen optimaal worden ondersteund bij het betrekken van meer
ouders. Voor het ontwikkelen van de educatiekant wordt samenwerking opgestart met o.a. Utrecht Natuurlijk.



Publiek-private samenwerking

De stichting organiseert een sterke publiek-private coalitie met kernpartners uit onderwijs, voeding, sport,
bedrijfsleven en overige sectoren. De samenwerking met de gemeente Utrecht ontwikkelt zich voorspoedig,
met erkenning en waardering van zowel burgemeester als verantwoordelijke wethouders. De stichting
integreert haar activiteiten met gemeentelijke programma's zoals 'Gezond Gewicht op School'.

Deze werkwijze zorgt ervoor dat Stichting Hapkracht haar maatschappelijke doelstellingen kan realiseren door
effectieve bundeling van krachten, waarbij de beschikbare publieke en private middelen op de meest
effectieve manier worden ingezet om zoveel mogelijk kinderen te bereiken.

Doelgroep: Het initiatief richt zich op 8.000 kinderen verdeeld over 42 scholen die zijn aangemerkt als
gebieden die versterking nodig hebben en hierdoor geld krijgen van het Programma Schoolmaaltijden van
OCW (uitgevoerd door het Jeugdeducatiefonds). Er zijn in totaal 103 basisscholen in Utrecht met ongeveer
31.000 kinderen.

Implementatie planning: De Stichting wil vanaf januari 2026 starten met haar daadwerkelijke dienstverlening
voor de scholen in Utrecht. In twee jaar tijd wil de Stichting doorgroeien naar de ondersteuning van minimaal
30 scholen. Vanzelfsprekend afhankelijk van de verkregen publieke en private bijdragen. Er wordt direct
samengewerkt en gestreefd naar integratie met het gemeentelijke programma Gezond Gewicht op School.

Activiteiten opstart:

In de periode juni t/m december 2025 richt de stichting zich vooral op: het neerzetten van de organisatie en
het merk, het aanvragen van de ANBI-status, het uitbreiden en formaliseren van de publiek private
samenwerking (0.a. gemeente), het opstarten van de fondsenwerving, het betrekken van partijen en het
operationeeel inregelen van de uitvoering (o0.a. SportUtrecht, Alborn, Lunchmaatjes).

Lange termijn ambitie: Door nu actief een lunch- en sportaanbod te bieden lossen de scholen voor de meest
kwetsbare kinderen een acuut probleem op. Door dit aanbod te koppelen aan participatie en educatie
probeert Hapkracht ervoor te zorgen dat op termijn ouders en scholen zelf tot een beter voedings- en
beweegaanbod voor hun kinderen komen. De toekomstdroom: Gezond samen (kunnen) eten & bewegen op
de basisschool is voorwaarde om tot leren te komen en dus onvoorwaardelijk beschikbaar en bereikbaar voor
elk kind in Utrecht en daarbuiten!

4. FINANCIEN

Het boekjaar van de Stichting vangt aan op 1 augustus en eindigt op 31 juli van het jaar daaropvolgend. De
financiéle administratie wordt gevoerd door het bestuur in het algemeen en de penningmeester in het
bijzonder.

Voor de verwezenlijking van haar doelstellingen maakt de Stichting gebruik van de opgebouwde financiéle
middelen van de Stichting. Het vermogen van de Stichting wordt gevormd door o.a.:

e Bijdragen van de gemeente Utrecht (volksgezondheid, SROI)
e Donaties van partners (bedrijven, instellingen, fondsen)

e Crowdfunding

e  Particuliere donaties

e Legaten en publieksinitiatieven

Ontzorgen financién voor scholen:
Hapkracht neemt financiéle zorgen voor de scholen weg door:

e Het werven van extra gelden om de extra kosten voor dienstverlening aan de scholen, te financieren

e Het ondersteunen bij het opstellen van raamovereenkomsten met leveranciers waardoor scholen
tegen gunstige voorwaarden kunnen meedoen en tegen een goede kwaliteit

e Het ondersteunen van scholen bij de uitvoering van de pijlers eduactie en ouderbetrokkenheid



e Het samen met SportUtrecht ontwikkelen van goede en betaalbare beweegactiviteiten

e Het bundelen van scholen voor een efficiéntere en goedkopere organisatie

e Het ondersteunen van de scholen (samen met VC Utrecht) bij het betrekken van vrijwilligers bij de
lunches

De Stichting vraagt de ANBI-status bij de belastingdienst.

De bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden als bestuurder van de Stichting. Eventuele
bestuurskosten worden conform de ANBI-regelgeving zichtbaar gemaakt in de jaarrekening van de Stichting.

Opstartfinanciering:
De opstartfase wordt in eerste instantie gefinancierd door vier Utrechtse fondsen: K.F. Hein Fonds, Van Baaren
Stichting, RDO Balije van Utrecht en Stichting Elise Mathilde Fonds.

5. BESTUUR

Bestuur:

Voorzitter: Trude Albertine Maas-de Brouwer (ervaring besturen en politiek)
Secretaris: Nicolaas Johannes de Wit (ervaring huisartsgeneeskunde)
Penningmeester: Len Arend Hendrik Tibben (ervaring business control)

Projectregisseur: De kwartiermaker Harm Geels is samen met llonka Bottema gevraagd op deze rol verder
vorm te geven in de opstartfase (t/m december 2025).

Governance structuur:

Onafhankelijk, aansprekend bestuur (start met 3 personen, max. 5)
Projectregisseur

Kernpartners (onderwijs, voeding, sport, bedrijven, overig)
Partners

el N

Kernpartners: Het bestuur wordt ondersteund door een netwerk van partners uit bedrijfsleven, onderwijs,
sport, voeding en overige sectoren die samen het partnerberaad vormen.

e  Bedrijfsleven: Bart-Jan van Duijn

e  Onderwijs: LuxSO - Varenka Bunt-Schilp

e Sport: SportUtrecht - Joscha de Vries

e Voeding: Albron BV —n.t.b. vanuit de directie

e  Overig: Richard Kraan vanuit UtrechtDB namens alle andere partijen

Deze kernpartners vormen samen het kernberaad, een belangrijk orgaan binnen de stichting. Het kernberaad
heeft namelijk het recht om bestuurders voor te dragen en moet belangrijke documenten zoals het
beleidsplan, de begroting en het projectplan goedkeuren. Het kernberaad neemt beslissingen op basis van
consent: een besluit gaat door als niemand er een overwegend bezwaar tegen heeft.



6. ADRES- EN OVERIGE GEGEVENS

Bezoekadres Stichting Hapkracht: Herculesplein 209, 3584AA Utrecht

Postadres Stichting Hapkracht: Herculesplein 209, 3584AA Utrecht

Mail adres Stichting Hapkracht: info@hapkracht.nl

Website Stichting Hapkracht: www.hapkracht.nl

KvK nummer: 97399655

RSIN nummer: 868035750

IBAN nummer: NLO8 RABO 0137 6190 49

Notariéle oprichting: 28 mei 2025, mr. Karen Anne Hiipler-Hebben, notaris te Utrecht
Eerste inschrijving handelsregister: 30 mei 2025

Activiteiten: SBIl-code: 94995 - Overkoepelende organen en samenwerkings- en adviesorganen (niet op het
gebied van gezondheids- en welzijnszorg, sport en recreatie)

7. BIJLAGE: PROJECTENLUST



STICHTING

HAPKRACHT

PROJECTENLUST STICHTING HAPKRACHT - ALGEMEEN BELANG
A. KERNACTIVITEITEN - VOEDING

1. Project "Dagelijkse Gezonde Schoollunch - opschaling" We voorzien dagelijks 8.000 kinderen op 42
Utrechtse basisscholen van een gezonde lunch door gefaseerde uitrol vanaf januari 2026, startend met 12
scholen. We ontzorgen scholen volledig door de financiéle administratie, contractmanagement en
kwaliteitsborging over te nemen, zodat zij zich kunnen focussen op onderwijs.

2. Project "Hapkracht menuontwikkeling" We ontwikkelen samen met scholen drie lunchvarianten
(boodschappenbox, maaltijdbox, maaltijdbuffet) die perfect aansluiten bij hun specifieke behoeften en
mogelijkheden. We toetsen continu op kwaliteit, veiligheid en duurzaamheid en optimaliseren het aanbod op
basis van feedback van kinderen en scholen.

3. Project "Groene Wijkdistributie & sociale logistiek" We creéren een innovatief distributiesysteem via
wijkhubs met duurzame voertuigen voor emissievrije bezorging van schoollunches. We proberen meerdere
mensen met afstand tot de arbeidsmarkt een duurzame baan onder professionele begeleiding aan te bieden.

B. KERNACTIVITEITEN - BEWEGING

4. Project "Beweegprogramma Plus" We implementeren vier beweegmodules op scholen via SportUtrecht
met gezamenlijke sportcoaches en gebruik van bestaande wijkfaciliteiten. We realiseren kostenefficiéntie door
slimme bundeling van inkoop en resources, zodat meer kinderen dagelijks kunnen bewegen.

C. EDUCATIE & BEWUSTWORDING

5. Project "Smaakontwikkeling & voedseleducatie" We verzorgen educatieprogramma's waarin kinderen via
kookworkshops, moestuinprojecten en excursies naar lokale producenten leren over gezonde voeding. We
werken samen met UtrechtNatuurlijk en gecertificeerde partners om blijvende gedragsverandering en
smaakontwikkeling te realiseren.

6. Project "Bewustwordingscampagne Utrecht" We organiseren stadsbrede campagnes om Utrechters
bewust te maken van een gezonde leefstijl, inclusief de lancering met FC Utrecht Foundation, Sint Maarten-
actie en Lente-campagne. We mobiliseren particulieren en bedrijven om structureel bij te dragen aan onze
missie.

D. PARTICIPATIE & BETROKKENHEID

7. Project "Actieve ouderbetrokkenheid" We activeren ouders via drie sporen: vrijwilligerswerk bij lunches,
educatie over gezonde leefstijl thuis en ambassadeurschap in de wijk. We trainen oudercoérdinatoren per
school samen met VC Utrecht en buurtorganisaties om duurzame betrokkenheid en gedragsverandering in
gezinnen te bewerkstelligen.

8. Project "Wijkgerichte werkwijze & buurtnetwerken" We ontwikkelen maatwerk-aanpakken voor
Overvecht, Kanaleneiland en Zuilen-Ondiep door intensieve samenwerking met o.a. buurtteams, wijkcentra en
lokale ondernemers. We verankeren Hapkracht in bestaande wijkstructuren voor maximale impact en
draagvlak.



E. KENNISDELING & CAPACITEITSOPBOUW

9. Project "Kennisplatform Hapkracht" We faciliteren kennisdeling tussen scholen via een digitaal platform,
maandelijkse bijeenkomsten en een mentorprogramma waarbij ervaren scholen nieuwe scholen begeleiden.
We bouwen een lerend netwerk waarin best practices over voeding en beweging actief worden gedeeld en
toegepast.

10. Project "Train-de-Trainer" We leiden leerkrachten, ouders en vrijwilligers op tot ambassadeurs die kennis
over gezonde leefstijl kunnen overdragen aan anderen. We bieden online modules en praktijkbegeleiding om
duurzame kennisborging binnen schoolgemeenschappen te garanderen.

F. FINANCIERING & PARTNERSCHAPPEN

11. Project "Financiéle coalitie voor kinderen" We bundelen publieke middelen (OCW-subsidies,
gemeentegelden) met private fondsenwerving om structurele financiering voor 8.000 kinderen te realiseren.
We ontwikkelen een duurzaam financieringsmodel met SROI-bijdragen, trekkingsgebieden en crowdfunding
voor lange-termijn zekerheid.

12. Project "Strategisch partnernetwerk” We bouwen een ecosysteem van 50+ partners met heldere
samenwerkingsafspraken en gezamenlijke doelen voor duurzame financiering. We organiseren
kwartaalbijeenkomsten voor synergie, kennisdeling en versterking van onderlinge verbindingen.

13. Project "Transparant partnerschap & governance" We screenen alle partners volgens een strikt zesfasen-
protocol op transparantie, integriteit en maatschappelijke meerwaarde. We monitoren continu
partnerschappen en waarborgen dat alleen betrouwbare organisaties toegang krijgen tot publieke en private
middelen via Hapkracht.

14. Project "Periodiek Schenken Programma" We faciliteren fiscaal vriendelijk periodiek schenken waarbij
donateurs minimaal €1.000 voor 5 jaar bijdragen met mogelijkheid tot oormerking voor specifieke doelen. We
werven actief via notarissen en financieel adviseurs voor structurele particuliere steun.

15. Project "Doorgeven Toekomst" We zetten een professionele structuur op voor werving van legaten en
nalatenschappen in samenwerking met notarissen. We voeren informatiecampagnes en bieden speciale
erkenning aan mensen die Hapkracht opnemen in hun testament.

16. Project "SROI Utrecht" We benutten systematisch Social Return on Investment verplichtingen van
gemeente en woningcorporaties door Hapkracht op preferred supplier lijsten te plaatsen. We benaderen actief
bedrijven met SROI-verplichtingen om hun 3-5% bijdrage te investeren in gezonde schoollunches.

17. Project "Trekkingsgebieden Ondernemersfonds Utrecht" We realiseren structurele samenwerking met
trekkingsgebieden van het Ondernemersfonds Utrecht voor stadsbrede financiering. We focussen op
Jaarbeurs, Rabobank/De Knoop, Rijnsweerd, Maliebaan, Science Park en Papendorp voor gebiedsgerichte
bijdragen.

G. MONITORING & IMPACT

18. Project "Impact & transparantie” We ontwikkelen een transparant monitoringsysteem voor financiéle
flows en maatschappelijke impact met kwartaalrapportages naar partners. We presenteren jaarlijks
publiekelijk onze resultaten en publiceren alle verantwoording op onze website.

19. Project "Preventie & gezondheidsmonitoring” We meten systematisch gezondheidseffecten met focus op
obesitaspreventie in samenwerking met oa. de GGD. We berekenen en communiceren maatschappelijke baten
versus investeringen om de waarde van preventie zichtbaar te maken.



H. INNOVATIE & DUURZAAMHEID

20. Project "Innovatieve aanbodoptimalisatie” We evalueren en verbeteren continu ons lunch- en
beweegaanbod op kostenefficiéntie, duurzaamheid, voedingswaarde en kindtevredenheid. We testen
innovatieve oplossingen zoals nieuwe smaken via Albron en toekomstige wijkkeukens in pilotprojecten.

21. Project "Duurzame voedselketens" We ontwikkelen korte, circulaire voedselketens met lokale
leveranciers en bundelen inkoop voor schaalvoordelen. We implementeren anti-verspillingsprotocollen en
combineren praktijk met educatie over duurzame voeding.

22. Project "Generatieve landbouw" We werken samen met lokale boeren aan de transitie naar regeneratieve
landbouw met directe afname voor schoollunches. We organiseren educatieve excursies voor leerlingen en
dragen bij aan bodemherstel, biodiversiteit en korte ketens.

I. SOCIALE INCLUSIE & WERKGELEGENHEID

23. Project "Werkgelegenheid & sociale inclusie" We creéren werkplekken in wijkkeukens en distributie voor
mensen met afstand tot de arbeidsmarkt via leer-werktrajecten met ROC en cateraars. We versterken de
wijkeconomie door waar mogelijk lokaal in te kopen en sociale ondernemers te betrekken.

J. DIGITALE INFRASTRUCTUUR

24. Project "Digitale Infrastructuur & efficiency” We ontwikkelen een digitaal platform voor

schoolaanmeldingen, dagelijkse lunchbestellingen, vrijwilligerscoérdinatie en impactmonitoring. We
automatiseren administratieve processen voor maximale efficiency en gebruiksgemak voor alle betrokkenen.



